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経営理念 

 ファッションを通じ、美しく豊かな生活文化を創造し、社会の発展に貢献します 

Sanyo Innovation（三陽刷新）とは、  

ものづくりの深化とビジネスモデルの進化を通じ、 
「総合ファッションカンパニー」への構造転換を果たすこと 

営業利益率5% 

ROE 5% 

中期目標 

売上高800億円 

営業利益20億円 

2019年目標  

売上高650億円 

営業利益▲84億円 

2016年実績  

売上高676億円 

営業利益▲30億円 

2017年計画  

売上高630億円 

SIP 2017の概要 
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売上高は減少するが、構造改革を通じた粗利率の改善、販管費の圧縮により営業利益
計画を達成 

SIP 2017による財務面での成果 

16年上期実績 17年上期計画 17年上期実績 

財務面での成果 

売上高 

粗利率
(44.7%) 

販管費 

営業利益 

341 

176 

-58 

176 

-25 

194 

320 

206 

169 

-16 

319 

159 

営業 
利益 

売上 
原価 

販管費 

売上高及び営業利益（単位:億円） 

売上原価 

計画比 16年実績比 

93.4% 

＋4.9P / +7億円 
（実績 39.8%） 

-35億円 

+42億円 

99.4% 

－0.3P / －2億円 
(計画 45.0%) 

-10億円 

+9億円 

-30億円 ±0億円 
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2016 
実績 

2017 
計画 

2018 
計画 

2019 
計画 

上期実行施策の効果により、目標とする営業利益の達成確度は着実に向上  

18

20

2

-25

27 

11 

-36 

前期 
個別 
要因 
-48 

-84 

SIP 2017：上期までの総括 

営業利益の改善計画（単位:億円） 

-30→-25 

 ブランド撤退による利益減/
経費削減 

 商品評価損/処分損 
 希望退職による人件費削減 

構造改革による収益改善が
前倒しで進捗 
（計画比+5億円） 
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SIP 2017施策全体像：構造改革&成長戦略 

2016年7月以降、経営改革委員会で立案した施策が実行フェイズに移行 
更なる成長施策についても、順次新たな施策を実行へ 

SIP2017施策一覧 

4 

17年 18年 19年 

新たな販路の開拓 

新たな顧客の創造 

新たな商品/サービス/ ビジネスの開発・提供 

更なる 
成長施策の 
方向性 

各ビジネス部およびWGでの検討 
を通じ具体化 

利益改善予定時期 

MDの標準化・高度化を通じた粗利改善 

在庫コントロールによる評価損/処分損の削減 

サプライチェーンの適正化による生産原価の低減 

MD改革WG 

不採算売場の撤退 

店舗販売員の生産性向上 

売場販売力強化のための仕組み・制度設計 

営業販売WG 

オフィス賃料削減 

業務改革WG 働き方改革 

組織体制改革 

直営出店強化 

コーポレートブランド事業の強化 
既存事業WG 

ECWG EC売上の拡大 

10 

- 

4 

- 

- 

8 

8 

4 

3 

5 

14 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

6 

1 

- 

1 

3 

9 

- 

1 

- 

- 

8 

2 

1 

1 

2 

3 

1 

- 

3 

- 

- 

- 

- 

2 

2 

2 

8 

- - - - 

構造
改革 

成長
戦略 

56 11 27 18 

19年までの 
利益改善額 

(単位:億円) 
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主要な構造改革を通じ、上期より改善効果が発現 

SIP 2017: 構造改革施策の進捗状況 

営業販売 

業務改革 

MD改革 

不採算売場の撤退 

• 計画140売場→162売場撤退 
（撤退ブランド120、不採算撤退売場42） 

働き方改革の推進 

• SANYO POSTを通じた働き方改革の
アイデア募集（266件） 

経費削減プロジェクトの始動 

• 物流委託費/業務委託費の削減 

在庫コントロール 
（仕入の適正化・期中売り切り促進） 

• 期末在庫(16/12末→17/6末) 
160億円→123億円 

直貿比率の向上(16/上期→17/上期) 

• 4％→10％ 

売場ロケーションの改善や販売スタッフの 
適正配置による生産性向上 

在庫の効率化・適正化 

• 2019年末までに90億円ターゲット 

新MDプロセス・基準の落とし込み 

• 品番数/数量の設計ロジック見直しに 
よる総消化率の向上 

経費削減プロジェクトの更なる推進 

• 物流委託費／業務委託費の適正化 

• フレックスタイム制度の本格導入 

17年上期に実施した 
主要な構造改革施策 

17年下期に実施予定の 
主要な構造改革施策 
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SIP 2017: 成長戦略で目指す方向性 

収益貢献に向け成長戦略施策を実行中  

6 

百貨店 直営 
(直営店/EC等） 

事
業
領
域 

ア
パ
レ
ル 

非
ア
パ
レ
ル 

現状 

目指すべき 
方向性 

海外 

1 

3 

概要  

直営店 
強化 

• 都市型商業施設への 
プレゼンテーション開始 

• 生産体制・販売力・   
マーケティングの強化施策   
実行中 

ｺｰﾎﾟﾚｰﾄ 
ﾌﾞﾗﾝﾄﾞ事業
の強化 

EC売上の
拡大 

実行段階にあるiStore 
機能強化施策に加え、
iStore、リアル店舗、 
その他を含む顧客接点の 
更なる強化施策を計画中 

• SANYO COAT新ブランド
「BLUEFLAG」発表 

• デザイナー森下公則氏との
コラボレーション 

M&A含む 
インオーガニック 

成長 

5 

展開チャネル 

ライフスタイ
ル型ストア
事業の強化 

開発中 
M&A含む
インオーガ
ニック成長 

1 

2 

3 

4 

5 

ライフスタイル型
ストア事業の強化 

4 

2 
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主要な成長戦略施策は順調に実行中。17年下期以降、効果発現を見込む 

SIP 2017: 成長戦略施策の進捗状況 

17年上期に実施した 
主要な成長戦略施策 

EC WG 

17年下期に実施予定の 
主要な成長戦略施策 

直営店向け商品ラインの拡充・トータルプ
レゼンテーション 

• ブルー/ブラックレーベル・クレストブリッジ 

• マッキントッシュ フィロソフィー 

既
存
事
業
W
G 

直営店 
強化 

コーポレート
事業強化 

上期取り組み施策の加速 

• ポップアップ店舗の出店や、展示会の
積極的な実施 

• AI活用等による既存店の改善・強化 

コートの新ライン「BLUEFLAG」開発 

• SANYO銀座タワーにてプレス向け 
展示会を実施 

「BLUEFLAG」の直営店・iStore・ 
セレクトショップでの販売開始 

• 雑誌メディアとのタイアップ企画 

• コート特設サイトのローンチ 

商材の強化・拡充 

• WEB限定商材の企画・生産を強化 

顧客タッチポイントの強化・拡充 

• ゲスト購入機能、楽天ID決済導入 

• 主力ブランドのオウンドメディア強化 

• メンバーシップ専用アプリローンチ 

• パーソナライズドサービスの拡充 

• ZOZOTOWNへの出店ブランド拡大 

上期売上計画達成（前年比+27%) 

商材の強化・拡充 

• EC専用ブランドのテストマーケティング 

顧客タッチポイントの強化・拡充 

• iStoreデザインリニューアル 

• PSブランドサイトリニューアル 

• メンバーシップ専用サイトリニューアル 

• WEB接客、レコメンド機能の強化 

• LOHACOとの新規取り組み 

• 店頭含めたタッチポイント強化 
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直営店強化 (マッキントッシュ フィロソフィー) 

「MP STORE(仮称)」での新規出店に向け、ディベロッパー向けプレゼンテーションを実施 

8 

外部会場にて内覧会を実施（7月6日・7日）、既存のマッキントッシュ フィロソフィーとは異なる新業態をアピール 

来場いただいた複数ディベロッパーと、ポップアップ出店等の検討を進める予定 

新業態「MP STORE(仮称)」の概要 

コンセプト 

商品 

マーケティング 

英国ブランドであるマッキントッシュ 
フィロソフィーが提案する「ブリティッシュ
ライフスタイルストア」 

都市型商業施設向けにフルチューニン
グされた全く新しいアパレル製品に加え、
バッグ・シューズからアイウェア・アンダー
ウェア・ソックス・生活雑貨に至る 
フルラインアップを提供 

• 店舗/ECサイト誘導を目的とした 
マーケティングフックの創出 

• リアル店舗に先立ちECサイトでの 
先行受注/販売を活用した 
マーケティング精度の向上 
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コーポレートブランド事業の強化 (BLUEFLAG) 

2017年上期の成果はBLUEFLAGの始動。今後、セレクトショップ向け販売を強化 

9 

• BLUEFLAGは、これまでのSANYO COAT
とは異なる価値を追求し、「新たな販路」
「新たな顧客」へのアクセスを推進 
（青森サンヨーソーイングを中心とした国内
工場での生産） 

• 第1弾として、「08sircus」や「kiminori 
morishita」を手掛けるデザイナー 
森下公則氏とのコラボレーションで
「BLUEFLAG + kiminori morishita」
をスタート 

新ブランドの概要 

5月25・26日、SANYO銀座タワーにてプレス向け展示会を実施 

9月末より直営店・SANYO iStore・セレクトショップにて販売 
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EC売上の拡大  

EC売上は毎年順調に拡大しているが、商品の見直し、ECサイトの利便性向上等の 
改革を進め、更なる成長を見込む 

10 

EC売上高推移 
(2015-17年上期EC売上高, 単位:億円) 

26 

18 

2015上期 

26 

15 

20 

16 

2016上期 2017上期 

実績推移 
CAGR+30% 

実績 

計画 

更なる成長に向けた取り組み 

商材の 
強化・拡充 

顧客タッチ
ポイントの
強化・拡充 

EC化率の高い当社ブランドのベスト
プラクティスを他ブランドに展開 

21％ 

20％ 

13％ 

EC化率（17上期） 

WEB限定商材の更なる拡充 

EC専用ブランドのテストマーケティング 

ECを軸とした今後の新規事業開発 
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本資料は、株式会社三陽商会及び関係会社の財務情報、経営情報等の提供を目的としており、いかなる表明、保証を行うものでは無
く、投資勧誘を目的としたものではありません。実際に投資を行う場合は、本資料の掲載内容に依拠した判断はお控え頂き、皆様ご自身
で投資のご判断を行いますようお願い致します。  
 
本資料掲載の情報は過去の事実以外に当社の将来の見通しを含み、諸処の社会的事情や経済的事情により、変動する可能性があり
ます。本資料の情報を使用されたことにより生じるいかなる損害について、当社が責任を負うものではありません。  
 
本資料に掲載された将来の見通しについて、新たな情報や将来の事象に起因し修正し公表する義務を負いません。  
 
本資料においては、当社が証券取引所などに開示している情報を全て含んでおらず、開示内容と異なる表現を採用している場合もありま
す。掲載内容を予告なしに削除又は変更をする場合があります。  
 
本資料の掲載内容には細心の注意を払っておりますが、掲載内容に誤りが生じた場合や第３者によるデータの改ざん、データダウンロード
などによって生じる障害などについて、当社は理由を問わず一切の責任を負う事はありませんのでご承知ください。  

免責事項  
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＜本資料に関する問い合わせ先＞ 

経営統轄本部 経営企画部長 

伊藤 譲 

℡ 03-6380-5421 


